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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot I Mavshack AB (publ) intygar h6rmed dels a[ denna kopia av
arsredovisningen overenssliimmsr med originalel, dels att resullat- och balansrekningen samt
koncemresultat- och koncembalansrakningen faststiillb pa odinarie arsdemma . Stdmman
b€sl6t ocksa at godkenna styrelssns fOrslag till resultatdisposition i moderforetagat

Ort och dalum
Stockholm

I,

Styrelseledamot
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F6rvaltningsberaffelse

Allmiint om verksamheten
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ModerbolagBt

Moderbolaget Mavshack AB (publ) med sete i Slockholm badriver handel och distribution av digital
media samt darmed forenllg verksamhet. Bolagel er moderbolag i mediakoncemen Mavshack som ar
vsrksamt inom lT-branschen.

Koncernen

Mavshack-koncemen bestar idag av 7 r6relsedrivanda bolag. Mavshack AB (publ), Mavshack Movles
AB, 24hTech lntemational AB, lPmovers AB, Your lT AB, RecapturB AB, lPmovers [T Private Ltd samt
intressebolaget Ambient Madia lntsmational Ltd som 5gs till 5070.

Mavshack Arvaddsledande inom sitt omrede, det vil siga att erbjuda lokalt innehill globall lngen
konkurrent har sA brett utbud som mavshack.com. Bolagsts hemsida er tilbanglig globall och en
no.mal dag har sidan anvendare fran fler en 80 lgnder.

VD har ordet

Under aret harjag arbelat intensivt med hre parallella spir, dessa ar att dela upp ve*samheten
tydligare i en B2B-€nhet samt en dsl som jobbar mot B2C. Bakgrunden ar attjag vill att vi ska bredda
va, ve*samhet :nom lT samt att utnyttja de tjinster och produkter vi redan skapat pA ett betfe satl
2019 gav Werligare b€vis pa att vi fortsatter pA den inslagna v6gen. Mavshack f6rvarvade Your tT och
R6captielT f6r att sErka vAr BzBaffer och drev fram ett enedangtat samarbete med GMA f6r att
utveckla vAr B2ev6*samhet (mavshack.com). Med anledning av att f6rtydliga vart erbjudando
ytterligare, genomfordes samtidigt en omskuKurering av var corporatesida (mavshack.se), for aU d€n
bafire ska 6verensslllmma med gruppens olika ve*samhetsinriktningar. Som den sBr ut nu er den
relevant f6r vera investerare men aven fdr kunder och framtida samarbetspartnsrs,

Fdr att genomf6ra Mavshacks forverv fattiade styrelsen beslut om att genomfora en ioretadesemlsslon
vilken jag och teamet jobbado intensivt med under stone delen av irel Bakgrunden till att processen
blev lang och utdragen var Finansinspekliooens endrade regler under sommaran. Genom denna
pmcess tappade vi viktig fart och 6ven ekonomisk kraft da den tAnKa marknadsforingen fick ge vika
f6r ranlekoshader f6r lAn vid linansiering€n av f6rv6rvet av Your lT.

En annan milstolpe ar ldigare namnda samarbete med GMA som lansarades under varen 2019.
Samarbelet er banbrytande dA vi far tilEang tlll innehall pa var platform dar vi botahr genom att dela
framtida intiilder mellan varandra- Tidigaro affarsmodBller bygger pA sk. minimigarantier, dvs. att
Mavshack har fAf sE risken och hoppats at fa tillbaka investeringen i framtiden. Det nya settet
minskar riskema f& nsgativa kassafloden g6nom invest€ringar i innehall. I Mavshacks samarbete med
GMA ansvarar M for drifl ocfi undefiall av plattorman (mavshack.com) och GMA ansvarar fdr
innehallet samt marknadsfodngen av deras erbjudanden. GMA-produKen ar selaKivt riklad mot mer
mogna marknader en Mavshacks egna eDjudande, vilket gdr att konkurensen och kraven 6r hArdare.
Mavshacks platfform 96r GMA'S anvandaG mojlighet att fA tillgang utbudet vla mobil och hemsida.
Under erel har aven Canada inkluderats i lSndema der vi dislribuerar GMA'S lenster.

Vid sidan av organisk ti vaxt och konunuerlig rekrytering kommerjag under2020 for6atta att soka
efter uppkopskandidat8r bede i Svedge och utomlands fdr att vixa bAde inom B2B och B2C.

Resultatmessigrt ar vi fodsat inte imd utan 96r fodust for 2019, men det linns en plan med klar malbild
fiir tiltuaxt, posilM kassafldde och darefter lonsamhet f6r gruppen.

Tommy Carlstedt, VD
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Utveckling av f6retagets verksamhet, resultat och st6llning

Koncem (tk)
n1g-1231 2018-12-31 2017-12-31 2A1612-31
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201U12-31
R6elsens intakter
R6relseresullal
Resultat eftea finansblla poster
Ba lansomslulning
Soliditet, %
Kassalikvid:tet, %

680
-13 902
-2'l 729
57 704

56
57

24 U7
€ 797

-t0 tz
38 046

84
129

11 212
{9 913
-59 321
78746

84
62

22 414
-2 092
-9 0'19
39 269

79
74

24V4.
-na3a
-2295,3
3,1660

e9
46

FOr definitioner av nyckeltal, se not 21 .

Resultat och stiillning
lnteKer under2019 uppgick till 26,6 mk (24,6 mk). lntilklema 6kade under2019 tillfoljd av forvarven
av Recapture lT AB och Your lT AB. Inulktema fr5n mavshack.com ha, fortsatt att minska fran
toregaende er vilket kan bero pa att bolaget inle gjort nAgon marloadsforing och kostnadema for
streamingverksamhet ar svara att minska i takt med inEklsbor$all . Arbotet fottsetter med att sa 6ver
den fasta koshadsmassan. Rdralseresultatet for 2019 uppgick till -13,9 mkr (€,8 mko.

Modertarctag (tkt)
201*12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

ffi
R6relseresullal -520
Rasultat ef,er fmansiella poster -8 791
Balansomshrtning 8II571
Sotdilet, % 73
lGssafikviditet, % 58

-270r
127

.a2,4
*211

90
4

1208
-1312
-1 s22
49 s23

96
17

446
-3 483

-17 496
45 707

72
55

Fda
rcse,yer

2 802
-8 763

s9 408
54 548

76
32

Fdr definitioner av nyckeltal, sa not 21 .

Moderl6rstjagets vsrksamhet er av tdrvaltande ka.akuir. Omsettningen beslaa ti:l huvuddelen av
struklurkoslnader till dotterfdretag. Bolagets koslnader hanfor sig tillftirvaltningskostnader f6r att mota
de kav som stAlls pa ett bolag som ar noterat pa Nasdaq First North Gtowth Market.

Bolaqet har under aret gBnomfort I nyemission om totalt 21,9 mkr (11,4 mkr) efler
emissionskostnader. Totala antal€t aklier vid periodens utgeng uppglck till 418 455 876 stycken.
Moderforetaget har vid behov finansieral ds rorslsedrivande dottsrfdrelagen via akteegarlillskott vilka
undsr aret har redovisats som aktier i dotterroretag. Bolagets soliditet ar per balansdagen 73% ( 90%)
samt bolagets kassalikviditBt som er 58% (454%) per balansdagen. Bolagets likvida medel uppgick vid
periodens slut till 0,0007 mk (0,009 mkr).

Aldie- 6vefuurs-
fond Summa

Md Arets b6rjan
Nyemission
lnbet ej reg akliekap
Emissionskoslnad
Arets rcsullat
lrets omrikningsdifferens
VId irets slut

180 249 981
15 906 863
2 110 6s3

-177 517 524 32 065 790
26 308 464

2110 653
-5 942 36s

-22000 631
-12 650

-5 942 36s

-12 65{l

39 734 934 19A2 197 -183 472 539 32 529 251

Ftirindring eget kapital

2S &13 333
'10 401 601
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ARie-
kapilal

Overturs-
fond

Balanserat-
resultat

Arats-
,esurlaf

Totalt
eget kapital

ModerfrreE,ga,
Vid ArBts borjsn
Nyemissio,)
lnbet e,i regist erat aktrhkap
Emlsslonskoslnad
Omf av fg ars resultat
Arels resultat

Vid arets slut

29 333 1t3
10 401 601
2 110 653

180 249 980 -150 538 130
15 906 863

-5 942 36s
-8 203 979

4 203 979 50 84 t 204
26 308 464

2 110 653
-5 942 365

8 203 979
-8 790 879 -8 7S0 879

V6sentliga hdndelser under rakenskapsar€t samt efter rakenskapsarets utgang

Under riikenskapsiret

- OmsAttning for mavshaclccom (B2C) uppgick till ca 6,9 (15,9) MSEK och sAldo ca 740 000
abonnemang.
- Omsettning fdr Mavshacks B2B del uppgick lill ca 24 (9,9)' MSEK
- Recapture AB och Your lT AB forvervas.
- Samarbete med Trus North inleds vilket inn€ber aft mavshack,com's ptodukter saljs 6ver disk t ex i
Singapore och Hong Kong.
- Lansering av Telrnaro lokalt pa mavshackcom i Filipinema.
- Foretradesamission i Mavshack genomf6is.
- Lansering av en lredjo streamingqanst via 24h Tech, Slknixcom
- Mavshack inger samarb€te mad det ledande lilipinska mediabolaget GMA. Fren och mBd aptil 2019

kommer Mavshack distribuera GMA'S te int€mation€lla kanalsr GMA Pinoy TV, GMA Life ry och
GMA News TV lntemational och aven premium VoD-contenl p, mavshack.com.

- Ambientrnedia redovisas som Btt intresseforetag och ingAr inte i koncemredovisningen.
Utvec*lingen av Ambienttnedia rsdovisas som resultatandetat fren intresseforetag i
rBsultabeknlngen.

'Nyf6rverdade bolagen Your tT och Recapture finns lnt6 med i foregiende Ars siffror.

Efler rakenskapsaret

- Foretridesemission i Mavshack AB (publ) stElngs ijanuari 2020.
- Mavshacks sama$ete med GMA Network utokar och lanserar GMA Pinoy Pack och GMA On
Demand i Kanada- Kanada ar en viktig marknad fdr Mavshack de det 5r et foEta steg in pa den
Nordamerikanska marknaden med en stor

Filipinsk diaspora.

ViKiga ftirhillanden

Vid bolagsstamma den 24 maj 2019 €rholl styrelsen ett bemyndiganda, enligt vilket styrelsen eger riitt
att vid et eller flera li fallen under tiden intill nesta eFsulmma iatta beslut om okning av aKiekapitralet
genom nyemission av aktier och,/ eller emittering av konvertibler. Oetta innebar mojlighel ffi styrelsen
att med awikelse frSn aKieegamas loretedesratt till teckning utge aktier och/Bller emitlera
konvertibler i syfre att Mavshack ska kunna anskatra Bller mojliggora anskaffning av rorelsekapital f6r
expansion eller forBlags{orverv, Det totala antalet nyemitterade aktlsr tillsammans med anlalet aKier
som emitlerad€ konvertibler berattigar till ska sammanlagt uppga till hogst 100 000 000. Av dessa 5r
99 632 351 aktier tecknade och registrerade i aktjeboken per den 31 december 2018.

Mavshacks aktier handlas pA First North sedan den 16 iuni 2014. Mavshacks aKier har tidigare
handlats genom AktieTorgel

(
I

41 845 587 198 t56 6r[t .154 684 474 3790879 5U 077
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AKien

Ceditied Adviset

Erik Penser Ban kakliebolag
Box 7405
103 9 ! Stockholm

Aktiens kortnamn pe First North: MAV
lslN-kod f6r aktien som handlas pa First North: SE0005992419
Bolagets aKiebok fors av Euroclear Sweden AB
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AgarstruKur

Per den 30 december 2019 uppgick antalet aldieagare till3 376 sL Storsta egama i
forvaltarforteckningen (fran Eurodear) per 201 9,12-30.

F6rse anza Pension
Anlal a4ier
JO 8,82

3,37
2,',t1
1,58
135
1,02
0,84

K Hasslert AB
Jesper Aberg
Nordnet Pensionsforseki.g AB
Kje Eriksson Pats
David Wiberg
Robert L6vst 0m
Tolalt, sldrsia egama
Tolalt, 6wiga dgare

Totalt alla {gare

802348r''6
338 221 030

418 455 876 100

F6rvdntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncem

Tillvaxtmtijligheier

Mavshacks strategi er att skapa en solid grund av intAktsrf6r fortsatt mojlighet lill globaltillvext genom
att fokusera pa foljande grundpelare:

Stabila in6kter dver lid

Genom sekersliillandet av kompetens och kundrelationer 6ver tid skapas f6rutsattningar f6r att
abrinvestera i egna dotterbolag for att uppna havstang fdr intiiHema. Mavshack har i dagsEget sju
rorelseddvande bolag som genererar intiikter. F6,e!ag6t kommer investera i samlliga av dessa.
Malsettningen ar att generera intakter som 96r del mojligt att investera resurs€r i marknader med
hogst potential till global tillvext.

Tekni€k utvackling och kostnadseffektiva l,sningar

Vorksamhetan baseras till stor del pA kostnadseifeHiviteL Vi arbotrar dagligen f6r att finna smarlare
losningar f6r var steamingve*samhet. Vi kommer fortseth arbsta pe de$a seflet framgenl Vi ser
dver vera kostnader fdrknlppade med exempelvis Akamai. Amazon och gallande egon utveckling kan
Mavshack erbjuda infrastruktur for kunden samtidigt som bolaget kontinuerligt uppdaterar webbplalser
och appar l0r bgsta mtlilila anvandarupplevelse.

I
I

aq:
14 12't 399
I 812 000
6 599 183
6 050 000
4 259 000
3 500 000

19,19
80,81
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Smada investeingar der mdilighet till hevs$ng existear

Mavshack spelar en aKiv roll pa sina marknader for at fdrendra konsumsntamas sgtt a[ konsumera
r6.ligt innehall. Dst gdr vl genom samarbeten med lokala padners och distributorer parallellt med att vi
ar aktiva inom digital marknadsforing, Bolagets produKor ska vara konkurensmassigt prissatta dgr
anvandaran ska uppleva att man far vSrde f6r pengama samtidigt som lokala partners och distibutorer
ska ha moillghet aU $ena pengar eller anvenda produktan i promotion-syfle. F6r bolaget 6r det i dag
viKigt att stora volymer nar anvandara da bohg€t upplever att det 5r Ettare att konvertera dessa lill
prsnumeranter an att ne prenumerantor direkt via andra betallosningar. Allt ofler att
betalningsbeteandon forendras i dessa marknader kommsr den digitala marknadsforingens vgrde att
6ka och samarbeten med lokala parlners aU f6randras. Ett €xempel pa detta ar den satsning som g6rs
i mellanostem genom samarbeten med tel€fonoperalorer, till exempel Ou och Etisalat, med vilka god
tillvaxt uppnetts och dar marknadsreckvidd och skalbarhet ar stor.

Styrelsen beddmer att dst med hansyn till koncemens nuvarande linansiella stellning, strategi,
mabethingar, torvantade tillvaxt, kommer att finnas lilhackliga medel f6r att finansiera verksamheten
under kommande tov manaders period. Eventuella forseningar avseends intAktsfl6do i
dott€rfor€tagen, altemaM i fdrtid avbrutna samarbeten med do$erf6relag€ns parlners, kan komma att
paverka kassaflodet negatM, Eolagot ar i sedant tall beroende 8v att kapital kan anskaffas. Skulle
sadan situation uppsta, kommer styrslsen att bedoma om det bor anskaffas ytterligare kapital och
dErBRer valja besta mojliga saitt att erhalh nodvandigt kapital f6r verlGamhelen.

Mavshacks ganstBr stEller stora krav pa ledningen och dsn operaliva samt finanslella infrastruKuren. I

taK med att verksamhetsn vaxer, behover bolag€t forsekra sig om at det hela tiden har efisKiva
planerings- och ledningsprocasser f6r att exekvera pa affgGplansn. F6r atl hantera tillvgxen kommer
bolaget 3tt fokusera pa lnvsstedngar och allokering av verdefulla ledningsresurser inom hela gruppen.

UtvBckling, drift och betalldsn:ngar for mediaplattfomefl kommer att hanforas till 24hTech samlidlgt
som innehAllsinvesteringar, mad(nadsfodng, diskibution och f666ljning hanforss till Mavshack Moviss.
Mavshacks B23-verksamhet bedrivs primert inom Your lT och lPmovers. Mavshack letar aklivt enor
nya for€rv.

Rrsker

Verksamhsts- och marknadsrelaterade risket

Kotl historik

Bolaget har diversifierat sin verksamhel till att badB hantera teknikutvacuing for streamingplattfomar
och att distribuera filmor, serier och annat innehall via lntemel Bolagats konlaktBr med savel kunder
som leverantorer er relatM nyetabl€rade- Av denna anledning kan relationema vara svarare at
uberdera och kan pAverka da framlidsuEikter som Bobget har. Den intemationella utvecklingen gar
fort frarnAt och bolagets affersmodglt ar obepr6vad. Bolaget har en begransad verksamhetshistoria
med hittills negativaresultat och samtidigt en relaM obsprdvad affersmodell pa de marknader som
Bolaget verkar. Detta 96r det sverarc att forutse och beddma Bolagets framtida resultal

Marknads0Mext och tinansbringsbehov

Bolaget har under de senasb aren investerat tremst i nya marknads{oringe. och distributionskanaler,
men dven i vidareutvec8ing av teknikplattformen. FOr alt ytterligare kunna oka taklen, men aven fdr att
tEcka rorelsekapitalbehovet innan i ekterna fran betralande kunder 6kar tilh5ckligt' log Mavshack
genom nysmissioner in totalt citl€ 22,5 MSEK i nytt kapital uader 2019. Eventuella f66eningar
ivseendi inuktsflode, altematlvt i fdrtid avbrutna samarbeten med Bolagets partners, kan komma att
paverka kassaflOdet yttetligare negativt- Det kan into garanteras att Solaget kan anskaffa )derligara
i€pital, uppna yttedidare tartnorsklp eller annan medfinansi€ring. Detta kan medfora att bolagot
Viirgai Olbrivd verGamtieten i l-gri takt en 6nskat, vilket kan paverka Bolagots vsrksamhet negativt

Modert6retag
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Laveranl6rcr

Mavshack Ar, och kommer even framgent atl vara, beroende av samarbetsavtal med extema parter.
Oet linns ingen garanti f6r att da foratiag med vilka Mavshack har tecknat oller kommor att teckna
samartetsavtal, kommer att kunna uppfylla sina ataganden enligt dessa avlal. Det kan inte garanteras
att existerande samarb€tsavtal inte sags upp eller f6rklaras ogiltga eller att det inte kommer att
f6rekomma forandringar i ingangna avtal. Det linns ingBn garanti for att nuvarande eller framtida
gamarbelspartners kommer att kunna uppvIa sina eEganden eller att samarbet$vtalen verkligen
kommer medfora fi"mtida inHkter iden utstrgckning Mavshack har bereknat.

Kon ku nens och kundlojalitet

Marknaden 16r lntemet-Tv ar hart konkunonsutsatt och fbremal for snabba forandringar. Manga
konsumenter uppratthallar parallella relationer med llera lntemel-ryieverdntorer och kan lSlt skifta
fran en lsvgrantortill en annan, Forulom med rena gensler 16r lntemet-Tv konkunsrar Mavshack
ocksa med illegala streamingtjAnst6r som dislribuerar innehAll utan att inneha nAgra rattigheter samt
mot DvBulhymingrforsauning, bade hglig och piratkopierad. En del av Bolagets konkunenter er
multinationella f6rel,ag med stora okonomiska resurser. En omhuande satsnlng frAn en konkunBnt pe
de marknader som Mavsheck ar verksam pa kan medfora risker i Form av torsemrad forseljning for
Bolagal Vidare kan fiirelag med global verksamhel som I dagslaget arbetEr med nediggande
affersve*samhgt besl6mma sig f6r att etjablera sig inom Bolagets verksamhetsomrdde. Okad
konKunens kan innebara negativa f6rsaljnings- och resullateffekter fdr Bolaget i framtiden.

l<o nj u n ktu rutv e cl<l i n g och v a I ula ri s k

Extema faklorer sasom inflalion, valula- och rantefOrandringar, tilgeng och efierfregan samt lag- och
h6gkonjunKurer kan ha inverkan pa rorelsekostnader, idrseljningspriser och aktievArdering.
Mavshacks framtida intiikter odr aktievArdering kan bli negalivt piverkade av dessa faKorer, vilka stAr
ulom Bolagets kontroll. Alla Mavshacks forsaljningsintAher kommer att infyta i intemalionella valutor
och valutakurser kan vesenlligen fiirandras,

Lagstiftning och poliliska beslut

Bolaget samarbetar genom sift dotterbolag mod ett llertal leveranlorer av film och annat vid€oinnehell.
Oet kan into uteslutas att en eller llera av dessa veljer att bryta sitt samarbeta med Bolaget vilket skulle
kunna ha en negativ invertan pA veftsamheten. Det kan inte heller garanteras att dessr leverantorer
till fullo uppfyller de I(t alitelskrav som Bolaget sEller. Likasa kan en etablering av nya leveranlUrer bli
mer kostsam och/eller ta lengre td en vad Bolaget bereknar.

Nyckel pe rsoner och medabelare

Bolagots nyckolpersoner har stor kompetens och Eng erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
En fdrlust av en eller,lera nyckelpemoner kan medf6ra negatjva konsekvenier f6r Bolagets
verksamhet och resultiat. Det kan heller inte uteslutas aU en snabb tilFaxt anstanger den egna
organisationen, vilket kan paverka och 6ka beroondet av nyckelpersoner och rokrytering.

Osekarhet king samaftalsaty..al

Solaget ar verksaml i och genom ett antal olika Endsr. Risker kan uppst6 genom nationella och
globala politiska beslut sesom f6randdngar av lagar, skatter, tullar, vaxolkurser och andra regler.
Bolaget paverkas Sven av politiska och ekonomiska osgkerhetslaKorer i de Ender som bolaget ar
verksamt i. Ovanstaende kan medfdra negativa konsekvenser fdr Bolagets vsrksamhet och rasultat.

I mnate iell a dttigh eter

Bolaget kan inte garantera att eventuella framtida palentans6kningar inte kommar att godkennas inom
Bolagets verksamhetrsomrada. En dsk forenad med Bolagets verksamhet gr att Bolaget kan komma
att 90ra eller pasEs g6rd intrang i immateriella rattigheler tillhorands nAgon annan. Negativa utfall av
tvister om immateriella rafligheter kan leda till forlorat skydd, f&bud att fortsatta nyttja aktuell raBiqhet
och sMdighet att utge skadestand. Dessuticm kan kostnadema f6r en tvist, aven vid ett for Mavshack
idrdelaKigt utfall, bli betydande, vilket skulle kunna pAvarka Bolagsts resultat och fnansiella stellning
negativl Aven om Mavshack bedOmer att dessa fragor regleras tilllredsEllande i avtalen med

I
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innehalbleverantdrema, linns dst inga garantier alt nyssnemnda innehellsleveranlorer verkligen
innehar upphovsrattighetema till innehalet Med anladning av detta kan tredje man komma att sElla
krav pA att innehallet ska stangas ner ftan Mavshacks webbphts odl eventtel ersdttning f6r intring i
upphovsEtten.

Utvecklingskostnadet

Mavshack kommer forts5ttnlngsvis att vidarsuveckla mjukva.a inom sitt verksamhatsomrido. Tids-
och kostnadsaspeKer f6r mjukvaruutvsckling kan vara svAra at pa f6rhand fastsullla mad exakthel
Oetta medrfx €n dsk aU en planerad produktutvecAlng blir mer kostnadskravande en planeral

Avbrott eller fel i lT- och kommunikationssyslem

Mavshacks fnmgang 6r beroonde av konlinuedig och avbrottsfri drift av sitt lT- och
kommunikationssystem. LAngvariga eller upprepade systemfel kan f66emra Mavshacks lormega att
erbjuda kundema service och qanstens allmanna prestanda. Teknologi av det slag som Mavshack
anvander kan skadas eller raka ut f6r avbrott pa grund av flera olika faktorer, t ex. str6mavbrott,
datorvirus, manipulation etc. Eventuella fel, avbrott eller f66eningar befaffande Mavshacks teknik kan
negativt inverka pa saval Mavshacks relationer med anvAndare som Mavshacks verksamhet,
fnansi6lla st6llning och resultat. Mavshack er bemende av exlema leveranl6rer, inklusive
datacentraler och bredbandslevBrantorer. Alla avbrott i natverksaccess eller tjanster vilka delas av
andra som titlhandahills av s6dana leverantorer eller oformAga hos dessa att handha nwarande ellsr
hogre volymer kan skada verksamheten i betydando omfatlning.

Tekniska isket

Mavshacks egenutvecklado teknik kan komma att innehalh annu okanda programfel eller lelakt g
prestanda, vilket kan skada verksamheten. Vidare kan en utbredd anvendning av ny lntEmet , natverks
eller tel€komteknik eller andra tekniska f6.endringar kreva avssvArda investeringar tOr att fdrandra
eller anpassa Mavshacks pmduktet, lenster eller intrastrukur, lnnebarande h6gre kostnader f6r
Bolaget an beraknal

Tvister

Mavshack och dess dotterbolag kan framledes komma att bli fOremalfor r6ttsliga processer. Stone
och komplicerade processer kan vara koslsamma, tids- och rgsurskravande samt kan komma aft
stora d6n normala afiSrsvorksamheten. Aven om styrelsen i6r Mavshack bedomer att inga bolag inom
koncemen fOr tilfallet 5r fdrGmel ffi nagra rattsliga processer, kan eventuella framtida tvister, vid
negauvt u$all, fa en icke ovasentlig negaliv invorkan pa Mavshacks verksamhel, rasultat och
,inansiella slilllning.

Rent8isk

Fdr nervarande foreligger laga rantor ur ett histon'sK perspekw. Hur rent]an kommer att utuecklas 6ver
$den gar inte att f6rutsd9a. UppstAr nya kapilalanskaffningsbehov och om dessa loses genom
upplaning kommer Bolaget att belastas av rantekosbader som kan bli betydande I ett legs med hogra
ma*nadsrantor.

ftmega att hanteta tillvext

Verksamheten kan komma att vaxa substantiellt genom en plotslig och ovanbd okning i efterfregan pa
Mavshacks tjanster vilket slalbr stora krav pa ledningen och den operdliva samt fnansiella
infrasuukturan. I takt med att verksamheten vaxer, behover Bolsget forsakE sig om at det hela tiden
har effektiva planeringg och ledningsprocesser for att pA ett verksamt s€tt kunna genomfora
affarsplanen. Om inte Bolaget lyckas hantera dsHa kan det skada Mavshacks verksamhet, finansiolla
stiillning samt paverka resultatel n€gativl For at hantera tilMexten kr8vs investeringar och allokering
av vardefulla ledningsresurser. Om Mavshack inte hanterar tillvaxt Pa ett effektivt satt kan detta
paY6*a resultatet negativt.

Behov av yxerligars kapilal t1r att linansiera och expandera vetusamheten

Styrelsen bed6mer att det med hansyn till koncemens nuvarande finansiella st6llning, sLategi,
mAlsattningar, forvantede tilMaxt kommer att linnas ett behov av likviditet for att linansiera
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ve*"samheten under kommande tolvmAnadersperiod. Styrelson kommer aft b€doma om
kapitalanskafhing kommer att ske ganom emission av vardepapper eller genom upplaning. Bolaget
har under 2019 och tidigare genomfdrt nyemissioner m6d emissionsgarantier ocfi har starka
indikationer och underhandsacceptans aU sa skullo kunna sks av6n framledes. Emissioner av
vArdepapper kan leda tlll att nuvarando aktieAgares innehav speds ut-

6viga risker

Till dfiiga risker som koncemen utsatb fdr h6r bland annat brand, lraditionella foEakringsrisker och
st6ld.

F6rslag till disposition betrfiflande bolagets vinst
Styrelsen fdreslar a[ detftia egna kap:tslel 22 681 490 kronor, behandlas enligt foljandB:

96 1

Balanserat resultat
Arets resultral

Vad bekeflar foretagets resullat och sEillning i 6vrig , hanvisas lill efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhOrande bokslutskommentrarar.

-'t6/.6u475
-8 790 879

z 681 490

Belopp i sEK
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Bebpp i SEK Nol 2019-01-01-
2019-12-31

20184141-
2018-12-31

Rdretsens infrkter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete f6r €gen rakning
Ovriga rdrelseintikter

1

2

21 507 82
2 776 438

363 264

26 640 020 24 7 2U

Rarelsens kostnadet
RAvaror och fdm6danhelar
Ovriga extsma koslnader
Personalkostnad€r
Av- och nedskivningar av maleriella och
immateriella anleggningstil196ngar
6vriga 16relsekostnader

Riire lseresultat

Resulht ten finansiella posler
Resultat fren andelar i intrcssefiiretag
Ranteintdkter och liknande resullatposter
Rentekostnader och liknande resultatposter
Resultat ofter finansiella posler

4
-8 956 655

-'t l 689 237
-14 467 M4

-10 3,14 691
-a 287 569
-9 647 037

10,11,12,13
5

-2 773 889
-390 756

-5 318 324
-110 788

-13 902 028 6 796 668

-2 855 203
73 684

-5 046 061

-2172960A -10 176 990

-21 729 608

-271 023
-22 000 631 -10 375 045

-22 000 631 -10 375 045

7

I

-2 833 '103

241 066
-788 285

-10 176 S90

-198 055

I
I

Resultat f6re skatt

Skatt p5 Arets resullat

Arets resultat

Han6rligt tiu
Moderforetagets aktieagara

25 520 638
1 004 051

1 15 331
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Belopp i SEK Not 2019-12-31 201&1241

TILLGANGAR

AnlSggnin gstillgingar
I m matedella anw ggning sti gen ga r
Balanserade utgifler f6r utvecklingsarbsten
och Iknande arb€ten
Ovriga immateriella tillgingar
Goodwill

Malede a anl€ggnlngsti gengar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
lnventarier, verktyg och installationer

Fl na ns i ella anl eggn i ngsti genga r
AndBlar i intresseftiretag
Andra langfristiga fordringat

Summa anlaggningstillgingar

Omsefiningstillgingar
Varulager m m
Rivaror och f6m0denheter

Kottrtistiga fodringar
Ku ndford ri ng ar
Skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intiiKer

Kassa oct iank

Summa omsa:lnlngstillgangar

SUMMA TILLGAT,IGAR

10

12

4 357 665
3 901 647

18 713 993

4 585 007

67458M
26 973 305 11 334 851

54 552
272 831

327 383 37 413

16 161 694
42188

'19 016 897

16 203 882 1S 015 897

43 504 570 30 389 161

148 703
't48 703

6 035 299
1 035 009
4 248 8U
1 780 326

2 320 381
320 045
984 563

3 263 406
13 099 408

951 280

I
I

6 888 395

632178

't4 199 451 7 520 573

57 704021 37 90973/.
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Belopp i SEK Nol 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kpital
Aktiekapital
Owigt tillskjutet kapital
Ove*ursfond
BalanseGl resultat inkl arets resullat

39 734 935
2 110 653

196 156 &44
-205 473 171

29 333 333

180 249 981
-'177 517 524

Eg€t kapital hanforligt til moderforetagetrs aKieega16

Summa eget kapltal

Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld

Kortrdsuga skulder

Fdrskott fren kunder
Leverant6rsskuldsr
Skatteskulder
Ovriga kortlrisliga skulder
Upplupna kostnader oc$ l6rulbetalda inteRer

SUMMA EGET KAPTIAL OCH SKULDER

32529261 32 065 790

32529261 32 065 790

203 214

203 214

417 408
s 942 797

16

12 235 659
6 37s 682

1 959 410
56 416

964 554
2 863 564

24 971 546 5 843 944

57 704 02',t 37 909 734
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Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande ve*samhetEn
Resultat efler finansiella poster
Justeringarftir poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassatliide fren den l6pande vefksamhetsn f6re
f6rindringar av rii relsekapital

-14 338 E54 { 937 793

-21 729 608
s376741

-10 176 990
5 605 639

-13 352 867
-985 987

-4 57't 3s1
-366 442

Kassatl6de fren fi,Andingar i rdrelsekapital
Okning(-yMinskning (+) av varulager
Okning(-yMinskning (+) av rdr€tsekapitalet
okning(+yMinskning (, av rorelseskulder

Kassafltide frin den l6pande verksamheton

-148 703
-5 359 939
18 991 432

lnvesteringsverksamheten
Forverv av dotG rforetag
Fdrvarv av immateriella anleggningslillgengar
F6rvgrv av materiella anEggningslillangar
Fowerv av finansiella anEggningslillgengar

Kassafl iide fr,n lnvesteringsvarksamheten

Flnansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader

Kassafl 6ds frln fi nansleringsverksamheten

A,rets kassafltide
Llkvida medel vld areb biirian
Kursdifferens I llkvida med6l

Llkvida medsl vld erets slut

€56 064 € 902 815

-19 000 000
-1 889 316

-357 433
4218A

-21 288 937 -2799 537

-2 775 092
-24 445

28 419 118
-5 942 365

14 666 666
-3 224 75'l

22476753 ',|1 441915

3?1 752
632',178
-'12 650

-260 437
895 990

-3 375

951 280 632 178

I

-1713703
-2 251 319
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Not 2019-0141-
2019-12-31

201841-01-
2018-12-31

Rarclsens in€iffiet
Nettoomsettning
Owiga rdrelseinulkter

2230 824
I 675

-297 720
-2 621

Rorclsens kosrnader
Ravaror och fomodenheter
ovriga extema kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskivningar av matefella och
immateriella anlaggningstilbangar
ovriga rdrelsekostnader

Rtirelseresullat

Resulbt ten finansiella poster
Resultat fren andelar i koncemforBtag
RanteinteKer och liknande resultatposter
Rentekostnader och Iiknande resultatposter

Resultal etter finansiella poster

R€sultat f6re skatt

fuets resultat

2239 499 2 705 667

-2 668 907 -1 978 6974

10,11,13
5

6

I

-87 938
-2 434

-519 780 426 629

-3 353 8zl4
72 000

4 S89 255

-7 900 000
107

-730715
-8 790 879 -8 203 979

-8 790 879 -8 203 979

€ 790 879 -8 203 979

I

Belopp i SEK

2
2 70s 406

261
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Balansrikning - moderf6retag
Belopp i SEK Nof 2019-12-31 201&12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgingar
I m m ateiall a a n,Eggnings0 genga r
Balanserade utgifl er for utvecklingsarbeten
och liknande arboten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande re$gheter

M ale,ie I I a an Egg n I n gsu I E, ng a r
lnventarier, verktyg och inslallationer

Fi na nsiell a an6g g ni ngsu g en g ar
Andelar i koncemfdretag
Andelar i intressef6retag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgengar
Ko ttf ti s ti g a fo td d ng z r
Fordringar hos koncemftiretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna inlaKer

Kassa ocl, barrk

Summa omsattningsUllgangar

SUMMA NLLGANGAR

10

11

81 719

'I 734 983

1 734 983 81 7't9

6 219

22
23

56 846 156
21 8s0 000

6 219

29 500 000
21 850 000

78 696 156 51 350 000

80 431 139 51 437 938

3 992 171
4 037 415

109 071

4 325 766
400 000

39 387

I 138 657

705

4 765 153

8n0
8 139 362 4773923

88 570 501 56 211 861
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Balansrikning - moderftiretag
Bolopp i SEK Not 2019-12.31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (21 9999998 aKisr)
Nyemission under registrering

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst ellar 16rlust
Mnsl ellerforlust foregiende ir
Lrets resultat

Kortfrtstlga skulder
LevBrantorsskulder
AKuell skattsskuld
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intaiKer

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULOER

16

39 734 935
2 110 653

29 333 333

41 84s s8E 29 333 333

196 '156 844
-156 480 496

-8 203 979
-8 790 879

't E0 249 981
-131 520 528

-19 017 603
-8 203 979

22 681 490 21 507 871

64527078 50 841 204

10 101 687 4 318 442
10 101 687 4 318 442

1 797 070 216 617
56 416

1',1 Q17 872
1126794 775 182

13 941 736 1052215

88 570 501 56 211 861

{

Summa eget kapital

Ldngfristiga skulder
SkuldBr till konce mforetiag
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Belopp i SEK
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iiol 2019-12-31 2018-12-31
Dan lopande verksamh€len
Rssultat €fter finansiella post€r
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassallddet, m m

-8 790 879
3 441 782

-8 203 979
I 197 720

Kassaflade ften l5dndingar i rdrolsekapital
OkningcyMinskning (+) av rO retseford ringar
Okning(+yMinskning G) av rorelseskulder

Kassafltide fran den liipande verksamheten

Kassafliide fran den lopande verksamheten ftire
fiirindrin gar av rilrelsekapilal

-5 349 097 -6 259

-5 349 097 -6 259

-3 237 332
18 s36 594

I950 16s -'t 1 458 686

-19 000 000
-l 734 983

.20 734 983

28 419 118
-5 942 365

-11 700 000

10 776 753 11 441 915

-4 513 296
-6 949 131

lnvesterin gsverksamheten
ForvaN av dotle rforetag
FOrvarv av immateriella arlSggningstillgengar

Kassafl tide ftan investerin gsverksamheten

Finanslerlngsyerksamheten
Nyemission
Emissionskostnadsr
Lamnade aKie6gartillskott

Kassafl 6de frin fi nansisdngsverksamhBt€n

fuets kassafliide
Llkvida medel vld arets btirjan
Llkvida medel vld Arets slut

14 666 666
-3 224 751

{ 065
8770

-26 771
35 541

705 aTto

I
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